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1/ Constat : une cartographie de la structure budgétaire très atomisée 

Les services du rectorat dans leur mission de conseil auprès de notre établissement ont souligné les 

écarts importants entre notre prévision budgétaire et l’atterrissage comptable. La structure budgétaire 

est en effet, actuellement très atomisée. Celle-ci comporte 46 unités budgétaires. 

Le HCERES, lors de la campagne d’évaluation de 2022-2023 avait également évoqué l’éclatement de la 

structure budgétaire, qui participe à fragiliser le pilotage du budget de l’établissement. La 

multiplication des unités budgétaires, avec par ailleurs de nombreux intervenants (services centraux, 

composantes et laboratoires) sur les lignes budgétaires impacte la qualité de la gestion et celle de la 

prévision budgétaire. Le comité confirme également que la professionnalisation des agents 

intervenants sur le budget est nécessaire. 

2/ Objectifs de cette évolution 

- Simplifier la structure budgétaire pour qu’elle soit plus lisible 

- Permettre une amélioration du pilotage budgétaire 

- Améliorer la formation des personnels notamment sur les aspects réglementaires, techniques et 

l’adaptation au nouvel outil SIFAC + 

- Améliorer le travail mutualisé 

3/ Un travail préalable effectué depuis 2021 

Un COPIL sur le pilotage financier, composé du DGS, du VP finances et pilotage, du DGSA, de la 

directrice du pôle finances, de l’agent comptable et de son fondé de pouvoir, de la DRH, de la directrice 

du pôle pilotage, de la responsable référente du contrôle interne, a été mis en place en 2021 et des 

groupes de travail associant des composantes et laboratoires ont été constitués avec 4 thématiques : 

prévisions pluriannuelles, patrimoine, masse salariale et charge d’enseignement, organisation 

financière et professionnalisation. 

L’université est engagée sur des évolutions techniques en lien avec l’AMUE quant au suivi et à la gestion 

budgétaire qui nécessite de travailler de manière plus mutualisée. 

La simplification permettra d’améliorer le pilotage de la gestion et la professionnalisation des 

personnels. En effet, le faible nombre d’actes techniques en fonction des postes est un frein à 

l’acquisition des techniques qui sont complexes. 

4/ L’organisation de la cartographie actuelle et l’évolution proposée 

L’organisation budgétaire actuelle de l’établissement est celle-ci : 



 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
Evolution organisationnelle : 

Cette proposition qui a été travaillée et formulée par le comité de pilotage financier est la suivante : 

 
Organisation budgétaire de l’uB 

Fonctions financières Antennes financières Sites territoriaux 

UB37 – CAMPUS NEVERS 
UB22 – CAMPUS CHALON 

UB23/40 – CAMPUS LE CREUSOT/ 
CENTRE CONDORCET 

UB24 – CAMPUS MACON 
UB38 – CAMPUS AUXERRE 

 UB32 – BIBLIEST 
UB75 – MSH 

UB34 – POLE INTERNATIONAL 
UB82 – POLE CULTURE 

UB80 – CSGA 
UB18 – SSE 

UB73 – ZOOTECHNIE 
UB19 – SUAPS 
UB31 – PFVU 
UB26 – OCIM 
UB28 – IUVV 
UB96 – UMDPCS 

UB SERVICES CENTRAUX ET TECHNIQUES : 

UB77 – ACTION SOCIALE/ 
DISPOSITIF RH 

UB90 -ADMINISTRATION VIAT 
UB97-FONDATION 

UB98-CREDITS A REPARTIR 

 

 

 
UB07 – UFR SCIENCES ET TECHNIQUES 

UB08 – UFR SVTE 
UB41 – UFR SCIENCES DE SANTE 

UB15 – UFR STAPS 
UB04/05/06/42/43/47/71 – 5 UFR 

UB46 – INSPE 
UB17 – POLE DOCUMENTATION 

UB 13 – IUT DIJON/AUXERRE/NEVERS 
UB48 – ICB 

UB49 – ICMUB 
UB70 – POLYTECH 

UB09 – ISAT 
UB60 – IUT CHALON 

UB11 – IUT LE CREUSOT 
UB20/76 – SEFCA 

UB33 – DNUM 
UB81 – POLE PATRIMOINE 

 

 



 
 

 

Afin de commencer à réduire le nombre d’unités budgétaires pour un pilotage plus efficient du budget 

de l’établissement, il est proposé les évolutions suivantes : 

➢ Suppression et intégration des budgets des sites territoriaux au sein des antennes financières 

qui les gèrent déjà soit : 

-l’UB 24 (campus de Mâcon) au sein de l’UB 46 (INSPE) 

- l’UB 22 (campus de Chalon) au sein de l’UB 60 (IUT de Chalon) 

-l’UB 37 (campus de Nevers) au sein de l’UB 09 (ISAT) 

- les UB 23 et 40 (campus du Creusot-centre Condorcet) au sein de l’UB 11 (IUT du Creusot) 

- l’UB 38 (campus d’Auxerre) au sein de l’UB 13 (IUT Dijon-Auxerre-Nevers) 

 
Cette restructuration essentiellement technique n’aura pas d’impact sur l’organisation des structures 

et les personnels. 

➢ Suppression de 3 UB qui seraient intégrées à des antennes financières existantes : 

-Intégration de l’UB 32 (Bibliest) au sein de l’UB 17 (Pôle documentation) 

-Intégration de l’UB 19 (SUAPS) au sein de l’UB 15 (UFR STAPS) 

-Intégration de l’UB 73 (ZOOTECHNIE) au sein de l’UB 41 (UFR des Sciences de Santé) 

 
Cette évolution organisationnelle permettrait une structuration budgétaire de 37 unités budgétaires 

au lieu de 46, actuellement, soit une diminution de 9 unités budgétaires. 

 
Proposition nouvelle organisation budgétaire de l’uB 

 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
   

 
  

 
 

 
 

 

 
 



5/ Les conséquences éventuelles sur les postes : 

L’impact devrait être faible : les personnels concernés demeurent dans la composante ou le service 

concerné. Il s’agit d’une modification de la structure pas d’un mouvement de personnes. 

Le rattachement hiérarchique pourrait être modifié pour une ou deux personnes. Cependant, dans 

cette hypothèse, une réunion sera préalablement organisée avant toute décision avec les personnes 

concernées, le chef de service et la direction générale pour recueillir leur accord. 
 
 
 

 

Annexe : structuration budgétaire proposée   

1/ Bibliest / SUAPS  FS17 Pôle Documentation 

    Centres de 
coûts 

 

    FS17L01 Fonctionnement 
Pôle Doc 

    FS17D01 BU DROIT LETTRES 

    FS17D02 BU SCIENCES ECO 

FS32 Bibliest →→→→→  FS17D03 Bibliest 

 Intégration en centre de coûts  FS17D04 BU LE CREUSOT 

 au pôle documentation  FS17D05 BIBLIOTHEQUE 
IUT 

    FS17D06 BIBLIOTHEQUE 
ESPE 

      

   UFR 
STAPS 

  

FS19 SUAPS →→→→→ FS15 SUAPS  

 Intégration à l'UFR STAPS et création d'un centre financier  

      

      

2/ Campus territoriaux  OS13L IUT Dijon- 
Auxerre 

 

   Centres 
de 
coûts 

OS13L01 Fonctionnement 
IUT Dijon 

FS38 Campus Auxerre →→→→→  OS13L02 Fonctionnement 
IUT Auxerre 

 Création d'un centre de coûts dans le centre financier IUT Dijon-Auxerre 

      

   BI13 Immobilier IUT Dijon-Auxerre 

   Centres 
de 
coûts 

BI13L00 Immobilier IUT 
Dijon 

BI38 Immobilier Auxerre →→→→→  BI13L02 Immobilier 
Auxerre 



 Création d'un centre de coûts dans le centre 
financier Immobilier IUT Dijon-Auxerre 

   

      

 Intégration IUT Chalon OS60L IUT 
Chalon 

 

FS22 Campus Chalon →→→→→ Centres 
de 
coûts 

OS60L01  

 Pas de centre de coûts à créer, suivi des dépenses par domaine fonctionnel 

      

 Intégration IUT Creusot OS11L IUT 
Creusot 

 

FS23 Campus Creusot →→→→→ Centres 
de 
coûts 

OS11L01  

 Pas de centre de coûts à créer, suivi des dépenses par domaine fonctionnel 

      

 Intégration INSPE Mâcon OS46M INSPE 
Mâcon 

 

FS24 Campus Macon →→→→→ Centres 
de 
coûts 

OS46ML01  

 Pas de centre de coûts à créer, suivi des dépenses par domaine fonctionnel 

      

 Intégration ISAT  OS09 ISAT  

FS37 Campus Nevers →→→→→ Centres 
de 
coûts 

OS09L01  

 Pas de centre de coûts à créer, suivi des dépenses par domaine fonctionnel 

      

3/ Centre Condorcet     

 Intégration à l'IUT Creusot et création d'un centre financier  

   IUT 
Creusot 

  

FI40 Centre Condorcet →→→→→ FI11 Centre 
Condorcet 

 

   Centres 
de 
coûts 

FI11E01 ; FI11E02 ; FI11E03; 
FI11E90 ; FI11L01 

      

   BI11 Immobilier IUT Creusot 

   Centres 
de 
coûts 

BI11L00 Immobilier IUT 
Creusot 

BI40 Immobilier Condorcet →→→→→  BI11L02 Immobilier Centre 
Condorcet 

 Création d'un centre de coûts dans le centre financier Immobilier IUT Creusot 

      

4/ Zootechnie     



 Intégration à l'UFR Santé et création d'un centre financier  

   UFR 
SANTE 

  

RE7 
3 

Zootechnie →→→→→ RE41E Zootechni 
e 

 

  ↗    

BI73 Immobilier Zootechnie     
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